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INSIGHTS AGENDA SETORIAL 2026

Macrotema: Reformas e transformacdo em curso

O Agenda Setorial, considerado o primeiro entre os principais eventos do calendario anual
do setor elétrico brasileiro, reuniu autoridades, reguladores, executivos e especialistas
paradebater os desafios e aprimoramentos que podem moldar o futuro da energia no pais.
Com o tema “Reformas e Transformac¢8es em Curso”, o encontro destacou a importancia
de ajustes estratégicos em areas de governanca, formacado de precos, planejamento de
carga e expansdo do sistema elétrico em um momento critico para o setor.

O evento ocorre em um contexto de instabilidade geopolitica global, que tem impactado
cadeias produtivas e exigido decisdes estratégicas para garantir seguranca energética e
sustentabilidade. No Brasil, a sobreoferta, o curtailment e o desafio de contratar energia
despachavel, sao sobressaltos que demandam mais atencao dos agentes, operadores e
do setor como um todo.

Comuma programacdo voltada para o dialogo e atroca deideias, o Agenda Setorial trazem
primeira mao os principais planos de acao e estratégias da Governanca prioritarias para
0 ano e busca promover solu¢des e contribuir para o avanco do setor elétrico. Os temas
discutidos durante o evento tém impacto direto na seguranca e flexibilidade energética
do pais, reforcando a necessidade de decisdes integradas que garantam sustentabilidade
e eficiéncia do SIN.
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PAINEL DE ABERTURA
Agenda Politico-Regulatdria 2026

MODERADOR:
Rodrigo Ferreira, Presidente - ABRACEEL

PAINELISTAS:

Agnes Costa, Diretora - ANEEL

Fernando Coli Munhoz, Secretdrio Executivo Adjunto - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Mario Menel, Presidente - FASE/ABIAPE

Ricardo Simabuku, Diretor - CCEE

Oanode 2026 promete trazerinumeros desafios, especialmente diante das questdes urgentes
gue exigem atencdo no setor elétrico brasileiro. Um exemplo claro disso é a ampla agenda
regulatoria da ANEEL, além das demandas essenciais que devem ser tratadas pelo Poder
Executivo. Durante esta abertura, foram expostos os planos, as propostas e as reformas em
andamento previstas para o periodo.

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS:

1. REFORMAS E EQUILIBRIO SETORIAL
Proposicdes dos Agentes: Entre os destaques apresentados pelo MME e ANEEL estao
a redistribuicdo de custos entre consumidores livres e regulados, incluindo os custos das
usinas nucleares e da geracdo distribuida. Alteracdo no rateio da CDE, com novos limites
para consumidores de alta e média tensdo, visando maior justica na alocacao de custos. E
também, a revisao das regras de autoproducao, reforcando o conceito de investimento direto
e combatendo praticas que desvirtuam o modelo.

2. ABERTURA DE MERCADO
Dentre as prioridades esta a preparacdo para a migra¢ao de consumidores de alta e baixa tensao
para o mercado livre, com desenvolvimento de infraestrutura e ferramentas tecnolégicas para
garantir uma transicao eficiente e competitiva.

3. FORMACAO DE PRECOS
Foi discutida a necessidade de aperfeicoamento nos modelos de formacdo de precos, como o
Newave hibrido, para garantir maior previsibilidade e eficiéncia. Tema estd em consulta publica
no Ministério e a ideia é que ainda este ano tenhamos um novo modelo que inclusive considere
parametros de aversao ao risco e representacao de usinas edlicas, o foco € evitar distor¢des e
garantir sinais de pre¢o adequados.
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4. CRISES E LIQUIDEZ
Foram discutidos problemas relacionados a liquidez de mercado, com impactos
negativos na comercializagao de energia e na seguranca do setor. ABRACEEL compartilha
a preocupacdo com possiveis abusos de poder de mercado e necessidade de
regulamentacdes para evitar crises artificiais.

5. TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO
Dentre os temas trazidos pelo MME e ANEEL esta o planejamento da expansdo da rede de
transmissao, com desafios relacionados a prazos, licenciamento ambiental e quest&es fundiarias.
No contexto, esta sendo planejada e estruturada a moderniza¢ao dos contratos de concessao de
distribuicdo, incluindo novas exigéncias para lidar com fluxos energéticos mais complexos.

CONCLUSAO: O painel evidenciou a complexidade e os desafios do setor elétrico
brasileiro, abordando temas como reformas estruturais, equilibrio setorial, formacdo de
precos e abertura de mercado. As discussdes destacaram a necessidade de maior eficiéncia,
transparéncia e colaborag¢do entre agentes, reguladores e sociedade para superar crises,
garantir seguranca energética e promover um mercado mais competitivo e sustentavel.
A busca por solucdes integradas e inovadoras sera essencial para atender as demandas
do setor e da sociedade, especialmente em um momento de intensas transformacgdes e
aprimoramentos regulatérios.
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PAINEL PLANEJAMENTO E EQUILIBRIO SETORIAL

MODERADOR:
Frederico Rodrigues, Vice-Presidente de Estratégia e Comunicagéo - ABRACEEL

PALESTRANTES:

Angela Gomes, Diretora - PSR

Christiano Vieira, Diretor de Operacées - ONS

Fernando Cezar Maia, Vice-Presidente de Regulacdo e Relaces Institucionais - ENERGISA
Jodo Carlos Mello, Presidente - THYMOS

O painel teve como objetivo abordar questdes atuais relacionadas ao planejamento e a expansao do
Sistema Interligado Nacional (SIN), incluindo temas como curtailment, flexibilidade, armazenamento
e expansao, além de discutir a necessidade de estabelecer uma governanca setorial eficiente que
promova uma operacao equilibrada e uma expansdao com os atributos essenciais para atender as
demandas do setor.

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS:

1. MUDANCAS NA MATRIZ ENERGETICA
A matriz elétrica brasileira estd cada vez mais intermitente, com maior participacao de fontes
renovaveis como edlica e solar. A geracdo distribuida (MMGD) cresce rapidamente, trazendo
desafios de supervisao e integracao ao sistema. A renovabilidade da matriz, mantida em cerca de
90%, é uma vantagem competitiva que deve ser preservada.

2. IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS E TECNOLOGICAS
Eventos climaticos severos e frequentes exigem que os efeitos das mudancas climaticas sejam
incorporados ao planejamento. Tecnologias como baterias, digitalizacdo e redes inteligentes sao
fundamentais para lidar com a variabilidade das fontes renovaveis.
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SUBSIDIOS E REGULACAO

Entre os participantes foi discutido e constatado o claro aumento dos subsidios, que ultrapassaram
R$ 70 bilhdes em 2025, é um problema critico que precisa ser enfrentado. Ajustes regulatérios,
como tarifacdo horaria mais efetiva e sinalizacdo de custos para MMGD, sdo necessarios para
garantir equilibrio e eficiéncia.

OPERACII'O E CURTAILMENT

Dentre as criticas apresentadas sobre os cortes energéticos esta a falta de supervisao da
MMGD pelo ONS gera impactos comerciais e operacionais significativos. O curtailment, ou
corte de geracdo, € uma necessidade sistémica para garantir estabilidade, mas precisa ser
mais bem coordenado para minimizar desperdicios.

FLEXIBILIDADE E ARMAZENAMENTO

Os participantes encaram 0 armazenamento por baterias como uma estratégia para a
flexibilidade do sistema, essencial para atender as demandas de carga, especialmente nos
horarios de vale e ponta. Com grandes expectativas para o LRCAP-armazenamento, entendem
que estes investimentos sdo urgentes e indispensaveis para garantir confiabilidade e reduzir
volatilidade de precos.

INTEGRACAO ENTRE VAREJO E ATACADO

A unido dos mercados de alta e baixa tensdo pode criar novos produtos e tecnologias,
promovendo maior eficiéncia e inovacao.

LRCAPE CONTMTACﬁO DE ENERGIA

Previsdo era a de contratacdo de 3 GW em termelétricas movidas a diesel, 6leo combustivel
e biodiesel, porem foram apenas 501 MW. Destaque para a contratacdo de 2,9 GW em
hidrelétricas, com as ampliacdes das UHEs Jaguara, Sdo Simdo, Segredo, Foz do Areia e Luiz
Gonzaga. Segundo Jodo Mello da Thymos, o leildo reforca o reconhecimento do valor desses
ativos como fontes de capacidade firme e confiavel. Nesse sentido, essas usinas se mostram
fundamentais para a seguranca operativa em um cenario de maior penetracao de renovaveis
intermitentes. A Revisao de precos pelo MME favoreceu investimentos futuros.

CONCLUSAO: O painel destacou que o setor elétrico brasileiro enfrenta desafios complexos,
como mudangas na matriz energética, impactos climaticos, subsidios excessivos e volatilidade
de precos. No entanto, ha oportunidades significativas para avancar, através da integracao e
investimento em tecnologias como baterias, melhorar os sinais de preco e integrar mudancas
climaticas ao planejamento sao passos fundamentais para garantir um futuro sustentavel e
competitivo. A mensagem principal é que o setor elétrico brasileiro possui vantagens unicas,
como sua alta renovabilidade, mas precisa enfrentar os desafios com inteligéncia coletiva
e governanca eficaz. O caminho para um sistema mais eficiente e equilibrado passa por
valorizar o que ja funciona, corrigir os problemas estruturais e adotar solu¢des inovadoras
gue garantam seguranca, competitividade e sustentabilidade a longo prazo.
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PAINEL PRECOS 2026: AS PRINCIPAIS DISCUSSOES

MODERADOR:
Alexandre Lopes, Vice-presidente de Energia - ABRACEEL

PAINELISTAS:

Alexandre Zucarato, Diretor de Planejamento - ONS

Donato Filho, CEO - VOLT ROBOTICS

Felipe Calabria, Superintendente Adjunto da Superintendéncia de Regulag¢éo dos
Servicos de Geracdo e do Mercado de Energia Elétrica - ANEEL

Fernando Coli Munhoz, Secretdrio Executivo Adjunto - Ministério de Minas e Energia
Rodrigo Sacchi, Gerente Executivo de Precos, Modelos e Estudos Energéticos - CCEE

O ano de 2026 sera marcado por discussdes muito relevantes relacionadas a preco, desde questdes
estruturais como o Meta Il e a nova estrutura organizacional do ONS e do CT PMO-PLD, discussdes
ordinarias sobre aversao a risco e governanca do processo de formacao de pre¢os.

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS:

1. DISCREPANCIAS ENTRE MODELOS E REALIDADE OPERATIVA
Foiidentificado um desalinhamento significativo entre os resultados dos modelos computacionais e
aoperacao real, especialmente nas usinas térmicas e hidricas. Essas diferencas geram sobrecustos,
encargos e impactos negativos para consumidores, geradores e distribuidores.
A falta de precisdo dos modelos também afeta o sinal econdmico, dificultando investimentos e
decisdes estratégicas no setor.

2. HIBRIDIZACAO E DUPLA CONTABILIZACAO

A proposta de integrar o pre¢o ex-ante e ex-post foi amplamente discutida como uma forma de
corrigir distor¢cdes econdmicas e melhorar a representatividade do preco em relacdo a operacao
real. Adupla contabiliza¢do busca recalcular o preco com base na operacao verificada, incentivando
previsdes mais precisas e corrigindo problemas como o pagamento de encargos por deslocamentos
nao previstos. Equilibrio entre custo e seguranca: A parametrizacdo dos modelos foi debatida,
com foco em calibrar os niveis de seguranca sem gerar sobrecustos excessivos. Foi apontado que
cenarios criticos podem estar sendo superestimados, aumentando os custos operacionais.

3. DESAFIOS DE CONVERGENCIA DOS MODELOS
A dificuldade de convergéncia dos modelos atuais foi reconhecida como um problema estrutural,
exigindo medidas paliativas imediatas, e estudos para solucdes de longo prazo. A necessidade de
representar sistemas cada vez mais complexos em pouco tempo foi destacada como um desafio
central para o setor.
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4. AGENDA REGULATORIA E GOVERNANCA
Aimportancia de alinhar os prazos e decisdes entre os diferentes 6rgaos reguladores e técnicos foi
enfatizada, para evitar desalinhamentos nos estudos e calibracdes.
A governanca setorial foi apontada como essencial para garantir transparéncia e eficiéncia nos
aprimoramentos dos modelos.

5. DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INDEPENDENCIA
O setor esta caminhando para solu¢Bes open source e colaborativas, com o objetivo de
reduzir a dependéncia tecnoldgica e permitir maior flexibilidade e inovacdo nos modelos
computacionais.

CONCLUSAO: 0 painel evidenciou que a formagdo de preco no setor elétrico enfrenta
desafios significativos, desde a falta de alinhamento entre modelos e realidade operativa
até questdes de governanca e desenvolvimento tecnoldgico. A dupla contabilizacao foi
destacada como uma solugao essencial para corrigir distor¢cdes e melhorar a previsibilidade
do preco, enquanto medidas paliativas podem ajudar a mitigar problemas no curto prazo.
Apesar dos avancos e iniciativas em curso, os participantes reconheceram que mudancas
estruturais nos modelos ainda levardao tempo, exigindo esforcos conjuntos de todos os
agentes do setor. A integracao entre governanca, regulacao e tecnologia sera fundamental
para garantir que o preco reflita com maior precisao a realidade operativa, promovendo
eficiéncia, seguranca e sustentabilidade no mercado de energia elétrica.
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ENTREVISTA: LRCAP, NOVAS TECNOLOGIAS E
FLEXIBILIDADE DO SETOR ELETRICO

ENTREVISTADORA:
Joisa Dutra, Diretora - FGV/CERI

ENTREVISTADOS:

Paulo Pedrosa, Presidente - ABRACE
Marisete Pereira, Presidente - ABRAGE
Alexandre Viana, CEO - ENVOL

No painel “Entrevista/Bate-papo: Novas Tecnologias e Flexibilidade no Setor Elétrico e perspectivas do
LRCAP, “ que marca o encerramento do evento, a discussao abordou os principais avancos e desafios
regulatérios relacionados ao setor elétrico. Entre eles as novas tecnologias. Como a digitalizacao,
automacdo e integracdo de fontes renovaveis, estdao transformando o papel do consumidor e seus
reflexos na operacao do sistema. Além de explorar a importancia dos sinais de preco e da flexibilidade
operacional para atender a demanda variavel e promover eficiéncia. Também foram debatidos os
impactos do LRCAP na modernizacao do setor, com foco nos resultados do 2° LRCAP e as expectativas
para a segunda etapa do leildo que ocorreu no dia seguinte ao evento.

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS:

1. FORMAC[I'O DE PRECOS
A formacdo de precos foi destacada como o elemento central para garantir eficiéncia e
competitividade no setor elétrico. E necessario avancar para um modelo que reflitaadequadamente
0s custos e a operacao, eliminando distor¢des e incentivando investimentos.

2. FLEXIBILIDADE E DESCENTRALIZACII'O
O setor caminha para um modelo descentralizado, com maior participacao de recursos energéticos
distribuidos e tecnologias que promovam flexibilidade, como baterias de calor, motores elétricos
eficientes e inteligéncia artificial.
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3. SINAL ECONOMICO
A correcao dos sinais econdmicos € essencial para reorganizar o sistema, permitindo que cada
agente receba e pague conforme sua contribuicdo ao sistema. Isso inclui ajustes no custo dos
encargos e na alocacao de tarifas.

4. EXPANSAO DO CONSUMO

A expansdo do consumo foi apontada como uma estratégia fundamental para diluir custos,
gerar mais carga para os geradores e promover o crescimento sustentavel do setor.

5. LEILAO DE RESERVA DE CAPACIDADE
Os resultados do leildo foram considerados positivos, especialmente pela contratacao de
hidrelétricas, que oferecem seguranca e flexibilidade ao sistema. No entanto, o modelo atual
precisa evoluir para remunerar adequadamente os atributos necessarios.

6. SUBSIDIOS CRUZADOS
Os subsidios cruzados foram identificados como um problema estrutural que precisa ser
enfrentado. Este é um tema que tem sido amplamente discutido, e tais subsidios hoje somam
bilhdes de reais, comprometendo assim, a eficiéncia e a transparéncia do setor.

7. TECNOLOGIAS EMERGENTES

Tecnologias como armazenamento, veiculos elétricos e medidores inteligentes foram
apontadas como essenciais para modernizar o setor e aumentar sua competitividade.

8. TRANSICAO E PACTOS

Os participantes enfatizaram que regras claras de transicao e pactos setoriais sao necessarios
para garantir seguranca juridica e regulatéria, além de engajar os agentes na construcao de
um modelo mais eficiente.

CONCLUSAO: O bate-papo entre os participantes evidenciou o papel estratégico do
LRCAP e LRCAP-armazenamento para a flexibilidade do setor. Além disso, reforcou-se o
potencial significativo do setor elétrico brasileiro para inovagao e crescimento. No entanto,
simultaneamente os integrantes propdem resolucao de desafios estruturais relacionados a
formacgao de precos, coordenacgao de recursos e subsidios cruzados para que esta inovagao
tenha espaco. E ainda, sugerem pactos setoriais que garantam seguranca juridica e regulatéria
que resultem na superag¢ao desses obstaculos,

Por fim, como consenso entre os participantes a modernizacao do setor depende de ajustes
nos sinais econdémicos, expansao do consumo e incorporacao de novas tecnologias. Com uma
visao clara de futuro e agdes concretas, o Brasil pode consolidar sua posi¢cao como referéncia
global em energia renovavel, garantindo competitividade, eficiéncia e sustentabilidade para
todos os agentes envolvidos.
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